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SAŽETAK

NP Brijuni je jedno od najatraktivnijh turističkih atrakcija na Mediteranu, može osigurati visoke prihode uz ograničen broj korisnika i tako osigurati održivi razvoj. Za potrebe razvoja takve vrste turizma autorica je predložila koncept razvoja NP Brijuni poboljšanjem hotelijersko - turističke djelatnosti i ekonomske valorizacije kulturne i prirodne baštine na Brijunima. Na taj način će se osigurati sredstva za njihovo održavanje i tako učiniti kulturnu baštinu dostupnom svakom posjetitelju.

KLJUČNE RIJEČI

Golf; hoteli; infrastruktura; nacionalni park Brijuni; prostorni plan; revitalizacija

1. UVOD

Turistička destinacija se mora prilagođavati željama turista koji su sada sofisticiraniji i putuju kraće i  češće. Brijunsko otočje svojom atraktivnošću i konceptom ekskluzivnog turizma može osigurati visoke prihode uz ograničen broj korisnika atraktivnih resursa. Uloga atraktivnih činitelja jest privlačenje turista i diferenciranje određene turističke destinacije od konkurenata. 

Ekskluzivni turizam je u funkciji zaštite okoliša, a kvalitetni okoliš preduvjet je za razvoj ekskluzivnog turizma. Sam status nacionalnog parka osigurava zaštitu, čuvanje i prezentaciju prirodne i kulturne baštine i naj taj način usmjerava održivi razvitak unapređujući razvojne mogućnosti.

1.1. Problem istraživanja  

Zadatak ovog rada je predložiti koncept revitalizacije hotelskih kapaciteta i dodatnih sadržaja kao što su:  kongresni centar, wellness centar, vile, golf te izletnički turizam na temelju odredbi Prostornog plana NP Brijuni kojeg je 2001. godine usvojio Hrvatski Sabor.

Predmet završnog rada rezultat je dugogodišnjeg rada i iskustva u NP Brijuni.

1.2. Svrha i ciljevi istraživanja

Svrha projekta je turistička revitalizacija Velikog Brijuna prema odredbama Prostornog plana NP Brijuni.

Cilj je pretvoriti otočje u elitnu destinaciju na način da se diferencijacijom proizvoda razvije prepoznatljiv imidž u elitnom, zdravstvenom, kulturnom i kongresnom turizmu kroz poboljšanje hotelijerske i turističke ponude kao i rekreativno-sportskih programa kao što su golf, jahanje i jedrenje.
Strategija JU NP Brijuni je poboljšanje hotelijersko - turističke djelatnosti i ekonomske valorizacije kulturne i prirodne baštine na Brijunima te na taj način osigurati sredstva za njihovo održavanje i tako učiniti kulturnu baštinu dostupnom svakom posjetitelju.

U određivanju koncepta treba voditi računa o mogućnostima koji propisuje Prostorni plan NP Brijuni. Prostorni plan predstavlja temeljni okvir osmišljavanja budućeg razvoja projekta Brijuni i predstavlja polazište za revitalizaciju Velikog Brijuna.

1.3. Ocjena dosadašnjih istraživanja
 Prema Horvat consultingu, koji je napravio tržišnu i financijsku pre-feasibility studiju Brijuna 2003., najsveobuhvatnije istraživanje je izrado talijansko-hrvatski konzorciji Arcipelago – Brioni Consortium u razdoblju od 1988. Do 1990. godine.
 Konzorcij je izradio Master Plan otočja i predložio tržišno diferenciranu strategiju na otčji i priobalju. Tomas istraživanje je 2006.  godine proveo Institut za turizam  Također su rađena nereprezentativna istraživanje za potrebe izrade plana upravljanja Brijuna. Nijedna od tih studija nije obradila pitanje prihvatnog kapaciteta posjetitelja, izradu eloborata o gospodarenju otpadom, odvodnji i energetskoj efikasnosti. Također ne postoji studija o razvoju ekološkog osvješćivanja i educiranja. 
1.4. Metode istraživanja

U radu će se koristit induktivna metoda, metoda komparacije, povijesna metoda, statistička metoda, metoda analize i sinteze. U izradi ovog dokumenta koristit će se SWOT analiza, uzimajući u obzir tržišne standarde i opće gospodarsko tržišno okruženje u Hrvatskoj.  

1.5. Kompozicija rada
Ovaj se rad sastoji od sedam sadržajnih cjelina. U uvodnom dijelu govori se o predmetu, svrsi i ciljevima projektnog rada. U drugom dijelu govori se o teorijskim poimanjima turizma. Treći dio govori o obilježjima nacionalnih parkova. Četvrti dio predstavlja turističku valorizaciju NP Brijunii. Prijedlog projekta turističke revitalizacije NP Brijuni razrađen je u petom dijelu. Šesti dio razrađuje pitanja održivog turizma  u zaštićenim područjima, a u zaključku je donešen  rezime završnog rada.
2. TEORIJSKA POIMANJA TURIZMA
2.1. Povijesni razvoj turizma

Obzirom na to da su temeljni čimbenici uključivanja ljudi u turistička kretanja, slobodno vrijeme i slobodna novčana sredstva postoje dvije velike epohe u razvoju turizma, a to su epoha turizma privilegiranih klasa i epoha suvremenog  turizma.

 Epoha privilegiranih klasa

Turizam se počeo razvijati još u antičko vrijeme, a turisti su bili motivirani zdravstvenim i vjerskim razlozima kao i odmorom i razonodom. U rimsko doba putovali su samo robovlasnici i pripadnici državne uprave. Razvijanju turizma u to vrijeme doprinijela je gradnja cesta. U razdoblju feudalizma dolazi do opadanja turističkih putovanja, a putovalo se uglavnom iz regionalnih razloga. Zahvaljujući procvatu kulturne i političke misli, pojavom humanizma i renesanse, početkom 16. stoljeća, turizam se ponovno počeo razvijati.  Upoznaju se nova područja i otkrivaju novi pomorski putovi. Edukativna individualna putovanja bila su “moderna” u 17. i 18. stoljeću  pod nazivom The Grand Tour of Europe, a zahvaljujuć Rousseauevom pokretu „povratak prirodi“ zašla su i u 19. stoljeće. Najinteresantnija turistička područja tog vremena su veliki gradovi, Alpe i lječilišta. 
Epoha suvremenog turizma

Prva etapa razvoja turizma započinje sredinom 19. stoljeća, a završava  početkom prvog svjetskog rata. To je vrijeme kada se pojavljuju povlaštene skupine i dokoličarski sloj usred razvoja pokretačkih čimbenika turizma kao što su rast stanovništva, povećanje urbanizacije i industrijalizacije, razvoj prometa i psihološki čimbenici. Tomas Cook je 1841. godine organizirao prvi izlet kočijama, a 1845. osniva prvu putničku agenciju pod nazivom „Cook and sons“ čime započinje proces organiziranog putovanja. Cook organizira 1869. godine prvo putovanje izvan Europe u Egipat, a 1871. godine oko svijeta. Uvodi rezervaciju, voucher i program puta i na taj način postaje utemeljivač suvremenog organiziranog oblika putovanja.  

Tada se pojavljuju i prvi turistički vodiči.  Među prvima je njemački Beadecker i britanski Murray. Karl Beadecker izdaje seriju turističkih vodiča po pojedinim zemljama. Broj zvjezdica koje daje „Baedecker“ omogućuje turistu da bolje organizira svoje putovanje. Osim promotivno informativnih materijala ovo je razdoblje donijelo i niz stručnih studija. „Zbog velikog interesa za putovanja u gradska središta u 19. stoljeću također postoje potrebni turistički vodiči. Korištenje vodiča kod turističkih posjeta ima određenu prednost. Turista se upućuje i vodi kroz atraktivne dijelove grada u vrijeme plana razgledavanja da bi kroz taj posjet spoznao nešto o tome gradu, a ne da bi se gubio po nezanimljivim dijelovima grada. Takva profesija vodiča je aktualna do sredine 19. stoljeća. U većini gradova je bila regulirana na temelju želja turista, što se s nekim promjenama zadržalo sve do današnjeg dana.“
 “ U 1810-ima su aktivnosti koje će ubrzo biti poznate kao turističke prvi put i nazvane turizmom.”
 Razvojem željeznice i pojavom parobroda stvaraju se nove prometne mogućnosti koje daju poticaj putovanjima. „Prva je kontinentalna pruga izgrađena već 1826. u Belgiji. Tridesetih i četrdesetih započinje gradnja diljem Europe.“
 „Upravo je željeznica omogućila omasovljenje odlazaka na odmor jer jednim vlakom može putovati i do dvije tisuće ljudi. Strogi viktorijanski duh morao je naći opravdanje za opuštanje ili ga bar proglasiti korisnim, a otići negdje radi zdravlja, forme i zdravog duha bio je odličan izgovor.“
 U tom razdoblju se razvijaju smještajni kapaciteti, javljaju se prva turistička mjesta, turisti su orijentirani prema Mediteranu, termalnim izvorima (Spa, Bath, Vichy, Krynicy, Karlovy Vary, Marjanske lazne, Baden – Baden ) i austrijskim i švicarskim Alpama. „Velik utjecaj imaju sport i velike priredbe, no masovnost je postignuta tek kada su sportska natjecanja uključena u program Svjetske izložbe 1900.“
 U tom razdoblju  Sredozemlje se posjećivalo samo zimi zbog morskog zraka.

Završetak ove faze započinje proizvodnjom prvog serijskog automobila s benzinskim motorom i pojava prvog zrakoplova za komercijalne letove po Njemačkoj. 

Između dva svjetska rata dolazi do druge etape razvoja turizma. Odmor je tridesetih postao “sredstvo za postizanje socijalne i nacionalne harmonije”.”
 U tom razdoblju posebno se može istaknuti 1936. godina kada su radnički sindikati u Francuskoj od vlade izborili pravo na 14-dnevni godišnji odmor za svoje radnike koji je bio plaćen u punom iznosu. Radnici su se izborili i za kraći radni tjedan koji je tada iznosio 42 sata. Javlja se sve veći broj sudionika u turizmu, a uključuju se razni pripadnici slojeva i građanskih klasa. Mijenja se tipologija sezona koje sada dobivaju ljetovališne oblike. Pojavljuju se prve turističke destinacije čiji je glavni privlačni potencijal bio jednako vezan uz prirodne i antropogene resurse. Vrlo je značajna aktivnost države koja stimulira razvoj turizma zbog svih aspekata koje turizam ima u ekonomskoj i društvenoj sferi. Može se spomenuti primjer Njemačke sa svojom organizacijom  „Kraft durch Freud“. To je bila državna agencija koja je organizirala skupna putovanja i posjete raznim kulturnim događajima. Tada u Njemačkoj počinje i masovna izgradnja smještajnih kapaciteta pogotovo na otoku Rügenu.

“Najpoznatiji britanski organizator komercijalnih odmorišnih kampova bio je Billy Butlin koji je 1936. otvorio svoj prvi “Holiday camp”. Njegov slogan je bio Holidays with pay – holidays with play. A week´s holiday for a week´s wage.
 U to vrijeme povećava se utjecaj organizatora putovanja i zbog različitosti motiva javljaju se nove vrste turizma i to su počeci masovnog turizma. 

Nakon drugog svjetskog rata započinje treća etapa razvoja turizma. Sve više ljudi osjeća potrebu za putovanjem, a u turističkim kretanjima sudjeluju svi slojevi društva. Nastupa era socijalnog turizma ili „turizma za sve“. Dolazi do povećanja slobodnih financijskih sredstava i povećanja slobodnog vremena. Pored boravišnog turizma razvijaju se još i zimsko-planinski, socijalni, kupališni i druge vrste masovnog i selektivnog turizma. Kultura, priroda i ekologija postaju sve značajniji u turističkim kretanjima. Turizam postaje prava “industrija” razvojem “paušalnih putovanja”, Također sve više postaje sredstvo međunarodne razmjene.
2.2. Masovni turizam

Turizam je determiniran nizom demografski i socio-ekonomskih čimbenika, kao što su: dob, obrazovanje, zanimanje, životna sredina, stadij životnog ciklusa obitelji. Razvojem industrijskog društva došlo je do pojave slobodnih sredstava i slobodnog vremena. Sve većim gospodarskim rastom se sve više ljudi uključivalo u turističke tijekove, a u dvadesetom stoljeću je dosegao masovne razmjere. Porast životnog standarda je doveo do porasta broja osobnih vozila, što omogućuje porast putovanja. Razvoj prijevoznih sredstava je značajno potaknuo turizam u devetnaestom stoljeću, a u dvadesetom je doveo do masovnog turizma. Usred povećanja potražnje dolazi do smanjenje prijevozničkih cijena, razvijaju se novi zrakoplovi, a sve to doprinosi rastu turističkog prometa.

Masovni turizam vrlo brzo, nakon početnih pozitivnih učinaka, donosi sa sobom i negativne društvene posljedice. Poznato je da turizam ima negativne posljedice za lokalno stanovništvo, njihovu kulturnu baštinu i prirodne resurse pa tako Daniela Angelina Jelinčić upozorava na to da previše turističkih aktivnosti ili loše upravljanje tim aktivnostima vezanim uz kulturnu baštinu mogu predstavljati prijetnju fizičkom integritetu i lokalnog stanovništva i njegove baštine, jer u tom slučaju turizam negativno utječe na živote lokalnog stanovništva, a u isto vrijeme degradira se kvaliteta turističkog iskustva
 „Najbolji način kontrole turista, a time i ograničavanja nepovoljnih učinaka na turizma na kulturnu baštinu, jest kontrola turističkog iskustva. Kontrola turističkog iskustva se vrši standardizacijom, modifikacijom i komodifikacijom iskustva.“

2.3. Selektivni turizam

Prijelaz iz industrijskog u postindustrijsko društvo uzrokovano je razvojem novih tehnologija. Korištenje tehničkog znanja dovodi do dubokih promjena za pojedinca i grupe, uvjetujući propadanje do tada dominantnog radnog i životnog modela određenog tvornicom i velikom industrijom. Razvija se kultura koja uvažava vrijednost slobodnog vremena i njegove kulture uobičajenog godišnjeg odmora. Smanjuju se socijalne razlike u društvu. U postindustrijskom društvu prevladava kvaliteta nad kvantitetom. 

Usred novih tehnologija sve više dolazi do reorganizacije rada i slobodnog vremena. U postindustrijskom društvu dolazi do isprepletenosti između života i rada. Moderni turist je sofisticran, dinamičan i iskusan pa od odmora očekuje relaksaciju duha i tijela. On je ekološki osviješten. Putuje češće i kraće, želi upoznati lokalno stanovništvo, njihovu kulturu i način života, sam bira destinaciju i o njoj se informira prije puta. Takav turist poštuje lokalnu zajednicu.  Sada je sva pozornost usmjerana na turista i turistički motiv pa tako dolazi do pojave selektivnih oblika turizma kao koji se u Hrvatskoj javljaju kao pojam devdesetih godina prošlog stoljeća kao protuteža pojmu masovnog turizma. Obilježje selektivnog turizma je diversifikacija ponude koja je prilagođena malim skupinama turista. Selektivni turizam potiče regionalni razvoj  turizma, a država postaje koordinator. 

Obzirom na to da je došlo do promjena u potražnji nužno su i promjene u ponudi koja je sada sve elastičnija. U ponudi se javljaju i novi oblici partnerstva. Ponuda turističke destinacije mora biti realna, mora motivirati sve sudionike u stvaranju atraktivnog turističkog proizvoda i mora se razlikovati od konkurencije. “U sklopu toga elementi lokalne kulture ne mogu se više smatrati ostacima zastarjelih društvenih ustrojstava kojima se može raspolagati prema unificiranim normama industrijskog društva koje ih apsorbira kao predmet potrošnje. Naprotiv oni postaju ulazna vrata novim životnim mogućnostima. Te nove puteve potrebno je izgraditi sa protagonistima lokalne kulture. Jer svaki turistički lokalitet i svaka kultura koja može pružiti primjer, stimulaciju, različitost u interpretaciji i selekciji mogućnosti životnog eksperimentiranja u odnosu na prirodu i međuljudske odnose može postati turistički kompetitivan i osigurati si bolju budućnost.”
 

“Motiv je vrlo važan kod određivanja selektivnih oblika turizma, ali nije dovoljan zbog velikog utjecaj marketinga u turizmu kao i potrebe upravljanja održivim razvojem.
Osnovni kriteriji za razvrstavanje selektivnih oblika turizma su:

· dodatna potražnja inicira dodatnu ponudu,

· kao selektivna turistička vrsta je tržišno globalno prepoznatljiva,

· u strukturi troška turista je troškovno dominantna,

· dovoljno masovna da bi bila u statistici važna.”

Selektivni oblici turizma potiču razvoj održivog razvoja jer im je strategija bazirana na resursima destinacije. Budućnost turizma jeste u održivom humanom turizmu, ali i on ima svoje negativne strane. Održivi turizam ne snosi odgovornost za turističke destinacije ili proizvode koji se s vremenom mijenjaju.

2.3.1 Kreativni turizam
 U turizmu sve veću ulogu ima kultura. Kontaktom turista i lokalnog stanovništva dolazi do obostranih utjecaja. “Naime, kontakt koji se zbiva kao posljedica turizma, rezultira otkrivenjem “kulture” i za posjetitelja i za posjećenog. Osobito, ako se kulture u kontaktu, u stanju prije tog kontakta, uvelike razlikuju. A taj kontakt rezultira mnoštvom posljedica i na jednu i na drugu stranu.”
 Zbog toga je potrebno boljom politikom kulturnih proizvoda i boljom organizacijom prodaje kulturnih proizvoda možemo educirati turiste, a naročito kroz kreativan i hobby turizam. 
Kreativni turizam se prema Raymondu definira kao oblik turizma koji se razvio iz kulturnog turizma, a uključuje učenje osobite vještine za vrijeme godišnjeg odmora koja pripada kulturi receptivne zemlje, odnosno zajednice. Kreativni turisti razvijaju svoj kreativni potencijal, približavaju se lokalnom stanovništvu aktivno sudjelujući u radionicama i obrazovnim iskustvima što ocrtavaju kulturu destinacije za odmor. 

Hobisti imaju, kao primarni cilj, stjecanje širokog, dubokog, netehničkog znanja i razumijevanja o, primjerice, nekome umjetničkom stilu, kuhinji, jeziku, kulturi, povijesti ili regiji svijeta. 

Da bi se zadovoljile potrebe turista za kreativnim i hobi turizmom potrebno je poznavati turiste (spol, dob, podrijetlo), odnos pojedinca prema kulturnim vrijednostima i način na koji kultura dolazi do njih.
3. Obilježja nacionalnih parkova

Nacionalni park je najatraktivnija destinacija svake zemlje koji obogaćuje njezinu ukupnu turističku ponudu. Svaki nacionalni park posjeduje jedinstvena svojstva koja je potrebno zaštiti, očuvati i prezentirati na ispravan način. 

Industrijska razvijenost i onečišćenost zraka svaraju potrebu za odmorom i rekreacijom u prirodi, a nacionalni parkovi sa svojom očuvanom prirodnom baštinom upravo nude takvu vrstu rekreacije i odmora.  Turistička valorizacija ugrožava prostor na kojem se odvija i zato je potrebno utvrditi koji su to elementi namjene, zaštite i turističkog razvoja pojedinih sadržaja kao i uvjete ponašanja koji se primjenjuju u nacionalnom parku.

3.1. Temeljne karakteristike i obilježja

Nacionalni park je definiran prema Zakonu o zaštiti prirode kao prostrano, pretežno neizmijenjeno područje kopna i/ili mora iznimnih i višestrukih prirodnih vrijednosti, obuhvaća jedan ili više sačuvanih ili neznatno izmijenjenih ekoloških sustava, a prvenstveno je namijenjen očuvanju izvornih prirodnih vrijednosti.  Nacionalni park ima znanstvenu, kulturnu, odgojno-obrazovnu i rekreativnu namjenu. 

U nacionalnom parku su dopuštene radnje i djelatnosti kojima se ne ugrožava izvornost prirode.U nacionalnom parku je zabranjena gospodarska uporaba prirodnih dobara. Dopušteno je obavljanje ugostiteljsko-turističkih i rekreacijskih djelatnosti koje su u ulozi posjećivanja i razgledavanja, te bavljenje poljoprivredom, ribolovom i obrtom na tradicionalan način, sukladno odredbama ovoga Zakona. Ugostiteljsko-turističke i rekreacijske djelatnosti mogu se ograničiti radi očuvanja izvornosti prirode nacionalnog parka. 
 

Usred razvoja masovnog turizma vrlo je važno odrediti granice iskorištavanja zaštićenog prirodnog bogastva, a to je moguće prostornim planovima i unutarnjim pravilima svakog nacionalnog parka. Uloga nacionalnog parka prije svega je zaštita prirodne i kulturne baštine, a tek onda turistička.

“Dva su temeljna regulatora koji određuju granice korištenja zaštićenog područja: prvo su opseg i dopušteni broj posjetitelja (a da se time ozbiljno ne naruši prirodna ravnoteža), a drugi su prostorne mogućnosti i procjena ekoloških kapaciteta i kapaciteta prostora zone temeljnog fenomena…Zaštita nacionalnih parkova ima svoje određene zone, u svakoj se utvrđuje njezina namjena, veličina kapaciteta, pojedini sadržaji, uvjeti i mogućnosti posjeta, odnosno ponašanje u prostoru uopće. Program uređenja sintetizira zaštitne, turističko-ekonomske i kulturno povijesne aspekte te generalnu i dugoročnu koncepciju rada i života u nacionalnim parkovima. Program vodi računa o tome da se maksimalno usklade zaštitarski odnosi i mjere turističke valorizacije, a glavne suprotnosti svedu na granice tolerancije”

3.2. Razina atraktivnosti
Turističke atrakcije su jedan od temeljnih motiva putovanja i najvažniji dio turističkog proizvoda. One moraju biti prometne dopsupne. Vrlo je važna turistička interpretacija i stupanj informiranosti posjetitellja o atrakciji.

Atraktivnost turističke destinacije čine sve potencijalne i realne atrakcije nekog prostora, a tu je najvažnija umreženost svih dionika. “Atraktivnost turističke destinacije odražava osjećaje, vjerovanja, i stavove koje pojedinac ima o mogućnostima destinacije u zadovoljenju specifičnih turističkih potreba… Na osnovi analize pojedinačnih potencijalnih i realnih turističkih atrakcija koje se nalaze na području destinacije, kao i mogućnosti njihova optimalna korištenja, mogla bi se okvirno utvrditi potencijalna sintetska atraktivnost svake turističke destinacije.“
 
Cjelokupna turistička ponuda u turizmu mora biti temeljena na karakteristikama i svojstvima prirodnih i društvenih resursa.
Postoji puno načina na koji se može izvršiti podjelu atrakcija, a jedan od njih  je: 

Atrakcije s obzirom na način postanka:

1. Prirodne (biotropne) atrakcije

2. Društvene (antropogene) atrakcije

Pod prirodnim atrakcijama smatramo kategorije: reljefa, hidrografskih čimbenika, klime te floru i faunu,a društvene svrstavamo  kulturno povijesni spomenici, kulturne ustanove i kulturne manifestacije, zabavne, športske i gospodarske atraktivne priredbe kao i etnosocijalni i ambijentalni elementi.
Pojedini resursi prema stupnju atraktivnosti i intenzitetu djelovanja mogu samostalno djelovati na privlačenje turista, dok se većina ostalih pojavljuju u kombinaciji s drugim resursima, koji im povećavaju intenzitet atraktivnosti, a njih nazivamo komplementarnim resursima.
„Osim temeljnih turističkih resursa, ako što su potencijalne i realne turističke atrakcije (turistička atrakcijska osnova) funkcionalnu strukturu turističke resursne osnove čine i ostali izravni turistički resursi kao i neizravni turistički resursi.
1. TEMELJNI TURISTIČKI RESURSI

1.1. Turističke atrakcije (potencijalne i realne)
2. OSTALI IZRAVNI TURISTIČKI RESURSI

                   2.1. Turističko-ugostiteljske građevine
                   2.2. Turistički uređaji

                   2.3. Turističke zone

                   2.4. Turistička mjesta

                   2.5. Turističke destinacije

                   2.6. Turističke agencije

                   2.7. Turističke informacije i promidžbeni materijali
                   2.8. Turistički kadrovi

                   2.9. Turistička educiranost lokalnog stanovništva

                  2.10. Turistička organiziranost destinacije

                  2.11. Sustav turističkog informiranja
3. NEIZRAVNI TURISTIČKI RESURSI

                   3.1. Očuvani okoliš

                  3.2. Komunalna infrastruktura i sadržaji

                       društvenog standarda

                  3.3. Geoprometni položaj

                  3.4. Prometna povezanost

                  3.5. Dobra prostorna organizacija kraja

                  3.6. Privlačno oblikovane zgrade, ulice, trgovi, 

                       perivoji, gradski parkovi i očuvani kulturni krajolik

                  3.7. Mirnodopsko stanje i politička stabilnost

                  3.8. Ostali resursi.”

Turistički resursi ne moraju uvijek biti i turistička atrakcija, ali, turistčka atrakcija je uvijek turistički resurs.
 Elementi vrednovanja turističkih resursa su: mogućnost bavljenja različitim sporstsko-rekreativnim aktivnostima, visok stupanj znamenitosti, visoka estetska vrijednost, povoljan geografski položaj, dobra povezanost s emitivnim tržištima, izvor potražnje, položaj u odnosu prema konkurentskim i komplementarnim turističkim prostorima itd. 

Obzirom na to da su sada u turizmu traženi selektivni i alternativni oblici turizma, a da je krajolik jedan od najvažnijih elemenata turističke ponude nacionalni parkovi doprinose razvoju takvih oblika turizma. Iz same definicije nacionalnog parka je vidljivo da on ima odgojnu, rekreativnu, znanstvenu, ekološku i kulturnu namjenu pa samim time može postati atrakcija koja je određena je turističkim potrebama, motivima, stavovima, vjerovanjima i aktivnostima unutar destinacije. Atrakcije su osnova proizvodne funkcije prirode.
3.3. Hrvatski nacionalni parkovi

U Hrvatskoj je proglašeno osam nacionalnih parkova Plitvička jezera (1948.), Paklenicu (1948), Risnjak (1953.), Mljet (1960.), Kornate (1980.), Brijune (1983), Krku (1986.), i Sjeverni Velebit (1999.). Tri nacionalna parka nalaze se na otocima (Kornati, Brijuni i Mljet), uključujući i pripadajuće more, dva ilustriraju zanimljivosti krške hidrografije (Plitvička jezera i Krka), a tri su tipično planinski prostori, sa zanimljivom vegetacijom i reljefom (Risnjak, Sjeverni Velebit i Paklenica). 

Nacionalni park Plitvička jezera prepoznatljiv je prije svega po 16 kaskadnih jezera nastalih kao posljedica biodinamičkog procesa stvaranja i rasta sedre. Jezera se dijele Gornja i Donja jezera, a najveće jezero je Kozjak.  Brežuljici koji okružuju jezera, prekriveni bujnim šumama bukve, jele i smreke, staništa su velikog broja biljnih i životinjskih vrsta. Nacionalni park Plitvička jezera uvršten je 1979. godine u Popis svjetske baštine (UNESCO)  među prvima u svijetu.

 Nacionalni park Paklenica nalazi se na južnim obroncima Velebita. Prepoznatljivost Parku daju kanjoni Velike i Male Paklenice koji se poprečeno usjecaju u Velebit stvarajući klance čije litice dosežu visine i do 400 m. U parku se nalazi veliki broj speleoloških objekata od kojih su najpoznatije Manita peć i jama Vodarica. Vrlo vrijedna paleontološka nalazišta su Špilja u Zubu Buljme i Jama u Zubu Buljme. Tako je iz Jame u Zubu Buljme izvađena lubanja špiljskog medvjeda (Ursus spelaeus) stara oko 30 000 godina. Značajnost Parku daju autohtone šume crnog bora te oko 4000 životinjskih vrsta, 700 biljnih vrsta od kojih je 40 endmskih. Ovo područje raznolikih geomorfoloških formacija, bogatog biljnog i životinjskog svijeta ekološki je izuzetno vrijedan dio velebitskog krša, zbog čega je 1949. godine proglašen nacionalnim parkom.

Brojne šumske zajednice zajednice te izvor rijeke Kupe sa gornjim tokom kao hidrogeomorfološim spomenikom prirode glavne su osobitosti Nacionalnog parka Risnjak. Na malom prostoru nalazimo više od 10 šumskih i 30 biljnih zajednica s karakterističnim zonalnim rasporedom. Posebnost Parka je u vegetaciji ponikvi, gdje se zbog zadržavanja snijega i leda razvio obrnuti visinski redoslijed biljnih zajednica. Svoje obitavalište ovdje su našle 3 velike zvijeri Europe: vuk, medvjed i ris, a gornji tok rijeke Kupe zbog 160 vrsta dnevnih leptira proglašen je čudesnom dolinom leptira. Poučna staza "Leska" je jedan od prvih takvih objekata u Hrvatskoj. “Izvor rijeke Kupe, jedna od mnogih još uvijek neriješenih zagonetki krša, jedno je od najjačih, najprostranijih i najdubljih hrvatskih vrela.”
 

“Park je izrazit primjer visinskog raščlanjenja dinarskoga planinskoga sustava u reljefnom, geološkom, hidrološkom i klimatskom pogledu, biljnom pokrovu i životinjskom svijetu. Područje je podijeljeno u dvije zone: zonu stroge i zonu usmjerene zaštite - u užoj zoni mnogo je prirodnih znamenitosti rijetke ljepote zbog kojih je ono i uvršteno u najviši stupanj zaštićene prirode.”

Nacionalni park Mljet je najstariji nacionalni park na Jadranu. To je područje nacionalnim parkom proglašeno u studenom 1960., a morski dio pridodan je 1997. godine.  Status nacionalnog parka područje je dobilo zbog svoje izuzetne kulturno-povijesne baštine koja seže od vremena ilirskih plemena, rimskog carstva i Dubrovačke republike, no za to proglašenje ipak su ponajviše zaslužna njegova «slano-slatka» jezera, bujni biljni svijet i jedinstveni panoramski izgled razvedenih obala, klifova, hridina i brojnih otočića, te bogato, uvijek zeleno raslinje okolnih brda što se strmo izdižu iznad morske površine zaklanjajući brojna kraška polja i drevna naselja u kamenu.

Prepoznatljiv je po bujnoj vegetaciji koju većinom čine autohtone šume hrasta crnike, šume alepskog bora i makija. Šume alepskog bora u cijelosti okružuju 2 slana jezera: Malo i Veliko jezero koja su nastala potapanjem kršnih depresija. U parku se nalaze krški oblici kao što su polušpilje, špilje i jame.  Uz bogatu prirodnu baštinu u parku se nalaze i značajni lokaliteti kulturne baštine: ostaci rimske palače i ranokršćanskih bazilika u Palačama, ostaci benediktinskog samostana iz 12. Stoljeća na otočiću Sv. Marije na Velikom jezeru kao i Veliki broj podmorskih nalazišta.

Simbol Nacionalnog parka Kornati su krune tj. impresivne okomite litice na pučinskoj strani otočnog niza te biološki i geomorfološki iznimno bogato podmorje koje čini kontrast sa naizgled škrtim i negostoljubivim otocima. U parku se nalazi 89 otoka, otočića i hridi s približno 238 km obalne crte. Usprkos velikom broju otoka, kopneni dio prka čini tek manje od ¼ ukupne površine, a sve ostalo je morski ekosustav. Osim prirodne baštine na Kornatima se nalaze i građevine poput suhozida, crkvica, stanova, solana, utvrda, ranokršćanskih bazilika  i sl. koje svjedoče o prisustvu čovjeka na ovim otocima još iz doba neolita.

Nacionalni park Krka krasi 7 slikovitih sedrenih slapova koji nastaju protjecanjem rijeke Krke, koja izvire u podnožju Dinare kraj Knina, kroz vapnenačku podlogu pri čemu se odvija  proces  nastajanja  sedre.  Sedra odnosno iz vode istaloženi vapnenac koji stalno izgrađuje sedrene pragove, pokrivače, brade, zastore su razlog da se ovo područje proglasi nacionalnim parkom. U rijeci je zabilježeno 10 vrsta ribljih endema, a zbog proljetne i jesenske migracije ptica ovaj prostor spada među ornitološki značajna područja Europe. U Parku se nalaze ostaci antičkog vodovoda, vojnog logora Burnum, srednjovjekovnih starohrvatskih udruga iz 14. stoljeća, a među sakralnim zdanjima najvrijedniji su franjevački samostan i crkva Gospe od Milosti na otočiću Visovcu, manastir Sv. Arhanđel.

Sjeverni Velebit je najmlađi nacionalni park u Hrvatskoj. Odlikuje ga velika raznolikost krških oblika, živoga svijeta i krajobraza. Osobito su značajne duboke jame, kojih ima oko 200, a neke su dublje od 1000 m. U nekoliko je jama pronađena jedinstvena životinja – endemična velebitska pijavica, prilagođena specifičnim životnim uvjetima podzemlja. Unutar parka se nalaze i strogi rezervat “ Hajdučki i Rožanski kukovi” koji predstavlja specifičan geomorfološki fenomen na kojemu je do sada otkriveno više od 150 jama, od kojih je najpoznatija Lukina jama, jedna od najdubljih u svijetu uopće, otkrivena 1999. godine. Zabranjen je za posjetitelje (osim prolaska Premužićevom stazom) i u njemu se mogu provoditi samo znanstvena istraživanja te vođenje u edukativne svrhe, uz dopuštenje nadležne uprave za zaštitu prirode. U parku se nalazi i botanički rezervat “Visibaba”, koja je nalazište biljnog endema hrvatske sibireje, te botanički rezervat Zavižan-Balinovac-Velika kosa, koji se ističe bogatstvom visokoplaninske flore, unutar kojeg se nalazi se i poznati Velebitski botanički vrt.

Duž zapadnoistarske obale nalazi se NP Brijuni - arhipelag koji čine skupina od 14 otoka i otočića površine 7,4 km2. Sadašnje granice Nacionalnog parka utvrđene 1999. godine obuhvaćaju kopno i okolno more s podmorjem te je ukupna površina oko 33,9 km2. Dužina obalne linije svih otoka iznosi čak 46,8km. Najrazvedeniji su Veliki Brijun (25,9 km) i Mali Brijun (8,3 km). Obale su uglavnom niske i kamenite ali lako pristupačne zbog horizontalne slojevitosti stijena, a u nekim uvalama mjestimično ima šljunka i pijeska. Nacionalni park Brijuni obuhvaćaju otoci Veliki Brijun, Mali Brijun, Sv.Marko, Gaz, Okrugljak, Supin, Supinić, Galija, Grunj, Vanga (Krasnica), Pusti (Madona), Vrsar, Sv.Jerolim i Kozada. Geološki i geomorfološki Brijuni su nastavak zapadne “Crvene Istre”. 

Veliki Brijun kao najveći otok brijunskog arhipelaga koji je dijelom kultiviran u skladni krajolik travnjaka i pejsažnih parkova, sadrži pored izuzetno vrijednih ostataka graditeljske baštine i očuvane vegetacijske sustave zapadnoistarskog klimatskog tipa. Važno je napomenuti da je more gotovo 80% zaštićenog prostora Nacionalnog parka u kojem su sadržani gotovo svi izvorni elementi morskih eko sustava Jadrana.
  Otok Veliki Brijun prekrivaju debele naslage crljenice, mjestimice i do 7 m. Crljenica je tlo s visokim sadržajem gline (do 60%), a ta osobitost uzrokuje da su sve površinske ulekline na otoku stoljećima bile vlažne ili zamočvarene što je pogodovalo razvitku malarije i uzrokovalo da je u nekim povijesnim razdobljima otok bio slabo ili potpuno nenaseljen - krajem 19. st. otok je uređen i očišćen od zamočvarenih dijelova. Brijuni su proglašeni nacionalnim parkom 1983., a 1984. godine otvoreni su za posjetitelje
“ Tek mali postotak posjetitelja (8-9%) članovi su udruženja posvećenoj zaštiti prirode/ekologije ili su pretplaćeni na časopise na ovu temu. Za većinu posjetitelja (58%) ovo je bio prvi posjet zaštičenom prirodnom području u posljednjih mjeseci, iako je jedna petina posjetitelja bila u posjetu nacionalnom parku ili parku prirode u istom razdoblju. Najveću sklonost posjetu nacionalnim parkovima i parkovima prirode imaju domaći posjetitelji kao i posjetitelji iz Slovenije. Redoviti posjetitelji parkova nalaze se najčešće među posjetiteljima NP Paklenica (39%) i NP Sjeverni Velebit (38%). Turisti koji su u Hrvatskoj prvi puta skloniji su posjećivati nacionalne parkove i parkove prirode (37% posjetitelja parkovima u Hrvatskoj je prvi puta). Glavni motivi posjete parku su upoznavanje prirodnih ljepota i općenito želja da posjete park (48%) te odmor i opuštanje(29%). Od službenih kanala komunikacije, većina posjetitelja za informacije o parku koristilo je internet (33%) te tiskane materijale – brošure, plakate, oglase (16%).

 Glavni izvor posjetitelja u parkovima su turisti u tranzitu (38%) te stacionirana ljetna potražnja (36%) oko 13% posjetitelja bilo je u ciljanom posjetu parku iz mjesta stalnog boravka, a gotovo jednako toliko park je posjećivalo u sklopu kružnog putovanja. Sukladno tome većina posjetitelja u parkovima dolazi vlastitim automobilom ili autodomom (70%) u pratnji supružnika/partnera(42%9 obitelji (30%) ili prijatelja(24%). U parku se posjetitelji zadržavaju otprilike pola dana (46%) ili kraće (27%) oko desetine boravi u parku ili u okolici više dana u prosjeku 4, a višednevni boravci češći su od prosjeka u NP Sjeverni Velebit  (21%), NP Kornati (15%) i NP Plitvička jezera (15%).”

3.3.1. Nacionalni park Brijuni

Brijunsko otočje je destinacija koja je na izuzetan način spoj prirodnih i društvenih atrakcija sa svim svojim atraktivnostima koje predstavljaju turističke privlačnost. Za turističke atraktivnosti možemo reći da su turističke privlačnosti koje još nisu dostupne turistima, a turističke atrakcije prema Kušenu su potencijalni i realni, turistički resursi koji mogu privući ili već privlače turiste da posjete turističku destinaciju u kojoj se one nalaze
 
Eduard Kušen u svojoj knjizi Turistička atrakcijska osnova kaže da Brijuni privlače turiste  geološkim značajkama prostora, klimom, vodom, biljnim svijetom, životinjskim svijetom, zaštićenom prirodnom i kulturno povijesnom baštinom, kulturnim ustanovama, sportsko-rekreacijskim sadržajima, turističkim stazama, putovima i cestama, znamenitim osobama i povijesnim događajima te kulturom života i rada.
 

 Blaga klima na Brijunima i pogodni zemljopisni uvjeti, duboko u kopno uvučeni zaljevi te dobro branjeni visinski položaji, osigurali su kontinuitet djelovanja čovjeka na otoku od prapovijesti do najnovijeg doba. Na relativno malom otočju, površine nešto veće  od 7 km2, evidentirano je stotinjak lokaliteta i objekata arheoloških i kulturno-povijesnih vrijednosti koji obuhvaćaju razdoblje od prvog neolitskog naselja poluzemunica u zaljevu Soline do stvaranja mondenog ljetovališta i lječilišta početkom proteklog stoljeća te predsjedničke rezidencije koju su tijekom 25 godina (1954.-1979.) pohodili državnici čak trećine zemalja diljem svijeta.

Brijuni kao destinacija posjeduju još mnoge atraktivnosti, a o tome je pisao i A. Gnirs koji kaže da kada na istarskom otoku Brijuni budu otkriveni i istraživanju dostupni svi neistraženi i danas još najvećim dijelom nepristupačni spomenici iz najrazličitijih epoha od ranog razdoblja predrimske Istre pa do 16.st., tada će ovaj prekrasan otok činiti jedinstveni muzej bogat građevinskim inventarom visokog umjetničkog i kulturno-povijesnog značaja te će se gotovo svakoj kulturi, koja je nekoć postojala na sjevernoj jadranskoj obali, moći pripisati barem jedan spomenik graditeljske baštine ili neki drugi znaci njezine prisutnosti.

Sagleda li se nacionalni park Brijuni kao turistička destinacija može se uočiti da otočje ima još jako puno resursa i da izdvojenost brijunskog otočja i status nacionalnog parka omogućuju kontrolu razvitka, a samim tim i održivi razvoj. 

Na takav način valorizirana prirodna i kulturna baština diferencirati će otočje od konkurenata i privući sofisticirane turiste motivirane kulturom.

3.3.1.1. Povijesni prikaz razvoja u  NP Brijuni
Govoreći o povijesti turizma na Brijunima možemo se vratiti još u vrijeme Rima kada su u uvali Dobrika, u današnjoj luci, na brdu Kolci, u zaljevu Sv. Nikola na današnjem Malom Brijunu i u zaljevu Verige, podignuti ladanjsko-gospodarski objekti.

Medu brijunskim vilama kao najveći, najljepši i najraskošniji rimski ladanjski kompleks na istočnoj obali Jadrana ističe se vila iz 1. st. u uvali Verige.

Za razvoj turizma na Brijunima vežemo ime Paula Kupelwiesera, direktora željezara u Vitkovicama, koji je 1893. godine postao vlasnik Brijunskog otočja. On je od Brijuna u vrlo kratkom vremenu od malaričnih i bolesnih otoka stvorio klimatsko lječilište i mondeno ljetovalište.

Kupujući Brijune, Kupelwieser nije ima viziju razvoja turizma nego je namjerava pokrenuti poljoprivrednu proizvodnju. U tu je svrhu odmah počeo realizirati opsežne i dalekosežne planove: pošumljavati otoke uz čuvanje autohtonog raslinja, rekultivirati obradive površine, mreže putova i ostalu infrastruk, sanirati malariju na otocju i dr. Tako su u kratkom razdoblju stvoreni temelji uzoritoga gospodarstva, koje je bilo osnova za savrseno funkcioniranje ljetovališta i lječilišta.

Prvi objekti, podignuti izmedu 1893. i 1900., smješteni su uz rubove luke, na mjestu budućih hotela, koji su u pravilu nastajali kao "pregradnja", "prigradnja" ili "dogradnja" postojećih objekata. To svjedoči o postupnom sazrijevanju ideje o turistickom razvitku otoka, koja se uobličila tek nekoliko godina nakon započetih radova na formiranju gospodarstva.

Suzbijanje malarije pred Paula Kupelwiesera stvorilo je široke mogućnosti, pogotovu za razvoj zdravstvenog i elitnog turizma.

Nakon što je kompletirao gospodarske objekte i 1902. godine na samoj obali sagradio novi dom svojoj obitelji, Paul Kupelwieser počinje 1903. graditi podmorski vodovod luksuzne hotele (Neptun I, II te Karmen), koje je povezivao brijunski prvijenac Hotel Brioni sa 14 soba podignut 1900. godine. Projektant hotela bio je mladi bečki arhitekt Eduard Kramer, primjenjujući u gradnji mnoge inovacije, poput armiranog betona. Zahvaljujući tako grupiranim objektima - hoteli, restoran, kavana, šetnica, lijepo uređena i oblikovana riva, taj je dio luke postao središte društvenog i zabavnog života na Brijunima.

Prema Kramerovom projektu 1905. godine sagrađena je zgrada kupališta u uvali Saluga. 

Za potrebe mondenog ljetovališta i cjelogodišnjeg stjecišta tadašnje europske elite predvođene članovima carskih i kraljevskih porodica Kupelwieser je sagradio sve što je jednom takvom "zemaljskom raju" trebalo: na desetke kilometara cesta, poštu s modernom telefonskom centralom, električnu centralu, dovršio vodovod (taj je projekt jedan najvažnijih i najtežih pothvata u razvoju Brijuna). Veliki Brijun bio je prvi otok kod nas na koji je voda podmorskim pute dovedena s kopna. 

I ljubiteljima sporta Paul Kupelwieser osigurao je raznolike aktivnosti: mogli su igrati tenis, jedriti, jahati, voziti bicikle, a zahtjevnijima na raspolaganju su bile luksuzne kočije i automobili.

Promidžbi Brijuna osobito su pridonijeli poznati bečki slikar i kipar, jedan od osnivača grupe Secesija J.Engelhart i slikar Hugo Charlemont  koji su često boravili na Brijunima i radili po narudžbi vlasnika. U širenju tunisticke propagande otoka imao je i brijunski tjednik Brioni Inseln Zeitung koji je izlazio od 1910. do 1915. i otrgnuo od zaborava posjetu poznatih osoba vremena. Do 1. svjetskog rata na Brijunima su uz ostale boravili i knjizevnici Thomas Mann, Herman Bahr, Richard Woss, Jakob Wassermann, Egon Erwin Kisch, Thomas Mann, James Joyce, slikari Paul Ress i Bernard Zdichinec, skladatelji Oskar Nedbal, Franz Lehar i Lulius Bittner.

Uz čarobne prirodne ljepote i pogodnosti za klimatsko liječenje, uz koje se razvijao kongresni (Neposredno pred rat na Brijunima je najprije održan međunarodni kongres metalurga, a zatim i novinara), a i jedan oblik znanstvenog turizma (istraživanje bogate flore i faune), nudio se i najširi spektar zabavnih, sportskih i kulturnih sadržaja. Uz redovite muzičke priredbe i balove, kinematografske predstave u Neptunu II, bila su česta i koncertna gostovanja, a otkriveni antički i ranokršćanski arheološki lokaliteti, na kojima se radilo od početka stoljeća do pred prvi svjetski rat, bili su izvanredno zanimljiva dodatna kulturna atrakcija, za koju je bila zainteresirana i šira stručna javnost tadasnje Austro-Ugarske. Uz raznolike sportske priredbe, kao što su jedriličarske regate, teniska i plivačka natjecanja, svakome su se nudile vožnje biciklom, fijakerom, jahanje, lov, ribolov s fažanskim ribarima, jedrenje, tenis, voznje motornim čamcem, kružni izleti oko otoka, kao i kružna putovanja redovitim morskim prometom do Rovinja, Poreca, Trsta, Pule, Opatije, Lošinja pa čak i Dalmacije. Posebna draž Brijuna bile su šetnje pažljivo projektiranim stazama do vidikovaca s odmorištima te hortikulturno i ambijentalno uređenim starim kamenolomima. 

Najbolji hoteli u Europi i sve veći interes za Brijune prisiljava vlasnika na daljnju gradnju novih hotela i pratećih objekata. U proljeće 1912. godine otvara se najveći i najsuvremeniji hotel na Brijunima - Neptun III, koji je u to vrijeme bio najluksuzniji hotel na istarskom području. Hotel je imao 137 i bio je opremljen prema najvišim standardima; centralnim grijanjem, toplom slatkom i morskom vodom, s nizom drustvenih prostorija u prizemlju i na prvome katu saloni za čitanje i pisanje, za glazbu i igre, dvorana s oko 130 mjesta za kino predstave i kazališna gostovanja.  Gradnja velikog zimskog bazena završena je 1913. godine. Ovaj je bazen, s toplom morskom vodom i uz čitav niz terapeutsko- kozmetičko-rekreacijskih sadržaja, bio jedinstven na podrucju Austro-Ugarske. Dugo je bio jedini bazen na Jadranu s toplom morskom vodom, a imao je izuzetnu ulogu u propagandi brijunskog turizma i nakon prvog svjetskog rata.

Brijuni više nisu "Kurort", što im je bila osnovna značajka prijeratnog razdoblja.

Postaju mondeno ekskluzivno ljetovalište u kojemu se traži vrhunska zabava, vrhunski sport i atrakcije po svaku cijenu. Karl Kupelwieser, koji je naslijedio oca u upravljanju imanjem, privukao je takvu klijentelu, a u pokušaju da joj se maksimalno prilagodi bitno je prestrukturirao zabavnu i sportsku ponudu. Uz golf igralište, koje je 1922. godine uredio na izuzetno atraktivnom terenu, povećava i broj tenis igrališta. Polo stiže na Brijune 1925. godina, a zahvaljujući njemu Brijuni su između dva rata jedan od najčuvenijih i najrenomiranijih sportskih centara u Europi. U nastojanju da osigura što bolju ponudu, vlasnik tih godina otvara casino. Bile su osigurane izvrsne kopnene i pomorske prometne veze, a jedno vrijeme (1924.-1927.) na Brijune su redovito slijetali Junkersovi hidroavioni na liniji Trst-Zadar. No, i uz takvu ponudu turistički promet nije dostigao prijeratnu razinu, a pogotovo nije mogao pokriti silne rashode, osobito velike zbog izuzetno skupoga polo sporta. Osim toga, niz nedaća stvaralo je nove hipoteke. Velika svjetska kriza 1929. odrazila se također na ionako krhku i ugroženu brijunsku ekonomiju. Vlasnik Karl Kupelwieser, ne izdržavši sve to, oduzima si život 1930. a Brijuni nakon niza pokušaja saniranja i spašavanja raznih konzorcija i banaka bankrotiraju te 1936. prelaze u državno vlasništvo.

Neposredno nakon rata, jedini je važniji zahvat dvadesetih godina gradnja kružnog plesališta na otvorenom. Ali sve to ne može sprijeciti drastičan pad turističkog prometa. Već su 1936. hoteli najvećim dijelom godine prazni. Za Novu godinu 1937. na cijelim je Brijunima tek nekoliko gostiju. Unatoč tome nove vlasti, očito ne shvaćajući potpuno situaciju imaju iluzije o novom zamahu i razvoju brijunskog turizma. Već 1936. postojala je ideja o gradnji novoga luksuznog hotela na mjestu zastarjelog i nekomfornog Hotela Karmen. Hotel se počinje graditi tek 1939., a dovršava 1944. To je bio jedini veliki građevinski zahvat izmedu dva rata u naselju, a posljednji na otočju do 1954. godine.

Za vrijeme drugog svjetskoga rata na Brijunima je,  kao i za vrijeme prvog, boravila vojska.

Nakon pada Italije 1943. Nijemci preuzimaju vlast, pljačkaju brijunsku imovinu, posebice hotelski inventar, uključujući i muzejsku zbirku koja je bila smještena u prizemlju hotela Neptun I. Pred sam kraj rata 1945. godine saveznici bombardiraju Brijune i tada su oštećeni mnogi objekti na otoku, a posebno oni u luci. 

Cjelokupna aktivnost na Brijunima od 1947. do 1980. godine  vezana je uz ime Josipa Broza Tita. Na Velikom Brijunu nalazi se njegova službena rezidencija. Na Brijunima je razvijao svoju državničku i političku aktivnost, posebno u pokretu nesvrstanih . U to vrijeme su Brijune posjećivali brojni svjetski državnici kao i mnogi istaknuti umjetnici i privrednici tog vremena. 

Proglašenjem otočja i pripadajućeg mora nacionalnim parkom 1983. godine nastavljena su svestrana nastojanja da se čuvaju i unapređuju ali i na odgovarajući način javno prezentiraju njihova prirodna, povijesna i kulturna bogatstva  i spomenička baština.

3.3.1.2. Prepoznatljivost parka u svijetu

Razmisli!!!!!!
3.4. Značaj nacionalnih parkova za hrvatski turizam

Industrijalizacija, urbanizacija i demografski rast doveli su do masovnog povratka prirodi. Gospodarsko-tehnološki razvoj ugrožava prirodne i civilizacijeske vrijednosti. Narušava se estetska vrijednost karajolika zato nacionalni parovi postaju bitini činitelji očuvanja kvalitete prostora.
“Nacionalni su parkovi najorganiziraniji dio zaštićene prirode, koji omogućuje velikom broju posjetitelja da, poštujući načela zaštite, upoznaju prirodu i njezine zakone i time stegnu razumjevanje za njezinu zaštitu te da se odmaraju i uživaju u njezinoj nenarušenoj ljepoti…Nacionalni parkovi posjeduju najvrednija i najatraktivnija prirodna svojstva i zbog te svoje jedinstvenosti imaju status najzaštićenijeg  područja. To su najprivlačniji prostori za odmor i rekreaciju jer osiguravaju mir, čistu okolinu, a bogastvom netaknute prirode i pejsaža prdonose oporavku i sposobljavanju ljudi za ponovno uključivanje  posao… Nacionalni parkovi imaju brojen funkcije (znanstvenu, zaštitarski, kulturnu), a turističko-rekreacijska je među važnijima. Sve te funkcije moraju služiti trajnim zaštitarskim interesima… Turizam u nacionalnim parkovima ima sve veće značenje za većinu zemalja, bilo da su u razvoju ili su industrijski razvijene… On može razriješiti neka politička pitanja učinkovitije od političara.”

Porast broja posjetitelja ove godine  za 8% 
  pokazuje da nacionalni parkovi imaju sve veću važnost u nacionalnom gospodarstvu. Međutim, porast broja posjetitelja, osim koristi, doprinosi i sve većoj devastaciji prirodnih i kulturnih dobara i zato nacionalni parkovi moraju valorizirati i čuvati prirodna i kulturna dobra kako bi osigurali svoju egzistenciju. Štete od turizma u zaštićenom području su izravne (degradacija i potrošnja resursa, gubitak bioraznolikosti) i neizravne (one koje mogu nanijeti zaštćene životinje). Potencijalne koristi su porast zaposlenosti i dohotka, diversifikacija turističkog proizvoda, očuvanje prirodnog i kulturnog nasljeđa, jačanje ponosa u zajednici, ekološka edukacija lokalnog stanovništva i posjetitelja, poticanje znanstvenih istraživanja itd.
"Uloga zaštićenih prostora  ima sve veće značenje u razvoju turizma. Ova se tvrdnja može potvrditi i narednim brojkama koje su predstavljene u istraživanju Instituta za turizam iz Zagreba (2007):

· Potražnja za turizmom temeljenim na prirodi čini 7 % od ukupne svjetske turističke potražnje; njena godišnja stopa rasta iznosi između 10% - 30%;

· Potražnja za eko turizmom čini između 7 % i 10 % svjetske turističke potražnje s godišnjim stopama rasta između 2% i 4%;

· Potražnja za avanturističkim turizmom, koji je također temeljen na korištenju prirodnih resursa raste po godišnjim stopama od 8%. „

· Iskorištavanje prirodnih dobara mora se podrediti načelima zaštite i granicama iskoristivosti područja te bazirati na procjenama šteta i koristi od razvoja turizma.
4. Turistička valorizacija NP Brijun
Veliki Brijun na malom prostoru nudi velik broj arheolokih lokaliteta koji u skladu s prirodom to područje čine izuzetno atraktivnim. Obzirom na to ta je ovaj prostor godinama bio prostor posebne namjene što je isključivalo bilo kakvu turističku aktivnost ostao je sačuvan od posljedica masovnog turizma i tako ostao jedan od malobrojnih prostora integralnih vrijednosti na jadranskoj obali.

4.1. Dijagnoza postojećeg stanja

U sadržajnoj cjelini pod naslovom Dijagnoza postojećeg stanja, SWOT analizom obuhvatit će se proces analiziranja organizacije i njezinog okruženja na način da se utvrde snage i slabosti koje organizacija ima i može na njih utjecati te vanjske prilike i prijetnje s kojima se suočava u svom radu. Cilj SWOT analize je osiguravanje informacija o unutarnjim snagama i slabostima, osiguravanje informacija o vanjskim prilikama i prijetnjama s kojima se organizacija suočava, a odnosi se na konkurenciju, gospodarsko, pravno i političko okruženje (Tablica1).
Tablica br. 1. SWOT analiza JU NP Brijuni

	JAKOSTI
	SLABOSTI

	· prekrasna priroda

· bogatstvo povijesnih vrijednosti

· otok

· mogućnost organizacije raznovrsnih zbivanja na otvorenom

· kongresna dvorana i sale za sastanke


	· godinama ne obnavljani hoteli

· nedostatak sadržaja (bazen, sauna, fitnes)

· otok – dolazak i odlazak ovisan o brodu

· mali smještajni kapaciteti

· stara infrastruktura – veliki troškovi

· radna snaga


	PRILIKE

	PRIJETNJE

	· trend vraćanja prirodi i zdravom      životu

·  razvijenija ekološka pismenost

·  sve cjenjenija zdrava prehrana

·  komunikacijske tehnologije ne mogu zamijeniti direktne kontakte – porast susreta i kongresa

·  nagrađivanje djelatnika, partnera i kupaca putovanjima 

· timski rad 
	· recesija na stranom tržištu

·  sve jača konkurencija

·  politika cijena – vrijednost za novac

· visoki troškovi

·  zakonska ograničenja


Izvor: vlastita izrada, rujan 2011.
Temeljem iznesenog moguće je zaključiti da JU NP Brijuni maksimizira i iskorištava snage kako bi otklonila ili umanjila prijetnje.
4.2. Interni čimbenici utecaja
 4.2.1. Potrebna razina urbanizacije i  infrastrukture 

„Smještajni kapaciteti i ostali prateći prostor zadnjih su godina podložni procesu  zapuštanja i krajnje otežanog održavanja nužne funkcionalne i ambijentalne razine. Nekorišteni prostor i građevine u stanju su vidnog propadanja. U okviru korištenih kapaciteta 1999. godine, s ukupno 216 smještajnih jedinica i 412 kreveta, sadržajna ponuda i oprema su ispod razine očekivane atraktivnosti. Klasični turizam koncentriran je samo na Velikom Brijunu i to u ograničenom prostoru centralne zone. No na tom otoku postoji 32 građevine različite namjene (ne računajući područje Penede).“

Svi smještajni objekti na Brijunima građeni su početkom ili sredinom prošlog stoljeća, a od zadnjih rekonstrukcija prošlo je više od 40 godina, što je vidljivo iz tablice br. 2.
Tablica br. 2. Hotelsko – ugostiteljski objekti u JU NP Brijuni
	NAZIV
	IZGRADNJA
	REKONSTRUKCIJA

	Hotel Neptun-Istra 3*
	1910.
	1986.

	Hotel Karmen 2*
	1942.
	1976.

	Hotel Jurina i Franina
	1956.
	-

	Vila Primorka 4*
	1954.
	-

	Vila Lovorka 4*
	1925.
	1958.,1975.

	Vila Dubravka 4*
	1952.
	-

	Vila Fažanka 3*
	poč. 20.st.
	-

	Vila Perojka 3*
	poč. 20.st.
	-

	Vila Magnolija 3*
	poč. 20.st.
	-

	Vila Borika 3*
	poč. 20.st.
	-


Izvor: Interna dokumentacija JU NP Brijuni, rujan 2011.
Smještajni objekti na Brijunima postaju sezonski: hotel „Karmen“ u razdoblju od travnja do listopada, vile od svibnja do rujna, a hotel „Neptun - Istra“ od veljače do studenog. 

Sezonalnost ostvarenog turističkog prometa JU NP Brijuni relativno je visoka: u razdoblju lipanj-rujan se ostvari 68% ukupnih godišnjih noćenja te 70% ukupnih godišnjih posjeta Nacionalnom parku Brijuni.
Neriješena pitanja komunalne infrastrukture i promet na otoku čine ključni čimbenik djelovanja na okoliš.
U tablici br. 3. prikazana je infrastruktura u JU NP Brijuni prema godini izgradnje.

Tablica br. 3. Infrastruktura u JU NP Brijuni

	NAZIV
	IZGRADNJA

	Javne prometnice
	1947.

	Vodoopskrba
	1954.

	Elektroenergetska mreža
	1953.

	Sustav grijanja
	1973.

	Telekomunikacije
	1993., 2003.


Izvor: Interna dokumentacija JU NP Brijuni, rujan 2011.
Postojeća infrastruktura je stara i dotrajala pa je to razlog velikih troškova održavanja.
Dinamika turističkih aktivnosti 2008., 2009. i 2010. god. te plan za 2011. prikazana je u tablici br. 4. 

Tablica br. 4. Dinamika turističkih aktivnosti u JU NP Brijuni

	
	2008.
	2009.
	2010.
	Plan za 2011.

	Broj noćenja
	       33.502
	       29.474
	        28.762
	     30.064

	Prihod od noćenja
	12.314.140
	12.149.883
	11.174.882
	11.532.431

	Broj izletnika
	     180.276
	     162.015
	      145.152
	     162.664

	Prihod od izletnika
	15.767.255
	15.238.788
	13.613.508
	14.540.295

	Broj kongresa
	             67
	             42
	
	              

	Broj jahti
	        2.750
	        2.747
	         2.268
	         2.450

	Prihod od jahti
	2.348.837
	 2.817.763
	
	   2.806.000


Izvor: Interna dokumentacija JU NP Brijuni, rujan 2011.
Iz tablice br. 4. vidljivo je kako Služba za izletnički turizam JU NP Brijuni ostvaruje najveći prihod. 

Većina potražnje za smještajnim objektima u Nacionalnog parka Brijuni dolazi s osnova kongresa, odnosno individualnih turista, što je prikazano u tablici br. 5.

Tablica br. 5. Tržišni segmenti u JU NP Brijuni

	Individualni
	Udio u 

noćenju %
	Udio u prihodu
	Poslovni
	Udio u noćenju %
	Udio u prihodu
	Grupe
	Udio u noćenju %
	Udio u prihodu

	2000
	28,87
	48,98
	2000
	40,44
	32,45
	2000
	5,87
	5,36

	2001
	35,64
	46,78
	2001
	40,78
	33,56
	2001
	10,25
	6,22

	2002
	32,59
	45,23
	2002
	41,56
	36,89
	2002
	16,62
	8,13

	2003
	29,78
	44,41
	2003
	40,85
	36,05
	2003
	19,31
	8,43

	2004
	27,30
	42,69
	2004
	38,87
	34,61
	2004
	26,96
	13,86

	2005
	24,83
	38,41
	2005
	42,69
	37,54
	2005
	24,60
	12,78

	2006
	31,46
	49,17
	2006
	38,64
	32,64
	2006
	23,25
	12,78

	2007
	35,65
	52,95
	2007
	35,29
	30,62
	2007
	22,08
	9,94

	2008
	35,60
	52,10
	2008
	32,57
	28,50
	2008
	25,18
	10,14

	2009
	40,55
	58,69
	2009
	30,30
	26,36
	2009
	21,03
	  5,98

	2010
	37,53
	57,67
	2010
	32,44
	33,93
	2010
	30,03
	  8,4


Izvor: Interna dokumentacija JU NP Brijuni, rujan 2011.
Ciljani tržišni segmenti jesu sljedeći: 

· Gosti iz poslovne, političke i kulturne elite

· Mlađe i bogatije obitelji s manjom djecom u glavnoj sezoni

· Parovi bez djece u pred i post sezoni

· Tržište kongresa, konvencija i sastanaka

· Tržište rekreativnog i natjecateljskog golfa tijekom cijele sezone

· Tržište wellnessa i zdravlja tijekom pred i post sezone

· Tržište kratkih putovanja tijekom cijele godine

Na osnovi navedenih podataka može se zaključiti da trenutna hotelska i druga ponuda na otočju nije primjerena internacionalnoj konkurenciji. Postojeće strukture su zastarjele i razlog su velikih troškova održavanja te ne postoji imidž otočja kao eksluzivnog odredišta.
Obzirom na lokaciju i moguće tržišno pozicioniranje, hotelski i turistički sadržaj ostvaruju ispodprosječne tržišne rezultate.

4.2.2 Procjena opreme i usluga
Djelatnost ugostiteljstva i turizma je u okvirima JU NP Brijuni organizirana kao jedna od tri operativna segmenta i obuhvaća pododsjeke hotelskog smještaja, ugostiteljstva, sporta i rekreacije. Djelatnost ugostiteljstva i turizma, kao i ostala dva operativna segmenta, koriste službe na razini JU (promidžba i prodaja, financijsko-računovodstvena služba i nabava, održavanje i prijevoz, pravni, kadrovski i opći poslovi).

Shema br. 1. Unutarnje ustrojstvo Javne ustanove Nacionalni park Brijuni

[image: image1.emf]
Izvor: Interna dokumentacija JU NP Brijuni, 2011.

U cijeloj JU NP Brijuni na dan 22. rujna 2011.. ukupno je zaposleno 286 radnika, od toga 209 stalno zaposlena i 77 sezonski zaposlena djelatnika. Većina zaposlenih ima srednju stručnu spremu (tablica br. 6). Razvoj turizma, heterogenost turističkih potreba i obrazovanost turista zahtijeva dodatno obrazovanje kadrova u turizmu zbog različitosti profila obrazovanja i podizanja stupnja obrazovanja. 
Tablica br. 6. Zaposleni po stručnoj spremi JU NP Brijuni na dan 22.09.2011.
	OZNAKA STRUČNE SPREME
	SEZONCI

M           Ž        UK
	RADNICI

M           Ž        UK
	SVI

M           Ž       UK

	00 NKV
	 1                         1 
	 2
4
6
	3
4
7

	01 NSS
	 4            7         11 
	  9
7
16
	13
14
27

	02 PKV
	1             1
2
	  4
2
6
	5
3
8

	03 KV
	
   1
1
	21
6
27
	21
7
28

	04 SSS
	26
23
49
	68
44
112
	94        67
161

	05 VKV
	


	10
3
13
	10
3
13

	06 VISS
	 1
1
2
	   5
5
10
	  6
6
12

	07 VSS
	 1
7
8
	    8
11
19
	 9
18
27

	08 MR
	
	
	

	09 DR
	
	
	

	UKUPNO
	37
40
77
	127
82
209
	164       122 
286


Izvor: Interna dokumentacija JU NP Brijuni, rujan .2011.
Induktivno planiranje radne snage pokazalo je da za funkcioniranje razvojnog projekta Brijuni treba zaposliti 295 radnika (kompleks Neptun – Karmen: 200, wellness i golf: 95; računajući prosječan broj radnika na bazi sata rada).

4.2.3. Procjena inherentnih karakteristika 
 Atraktivnost Brijunskog otočja nije samo u skladu prirodnih i kulturno-povijesnih vrijednosti gdje se veliki broj arheoloških lokaliteta izuzetnog i visokog značaja nalazi na vrlo malom području. Njegova najveća vrijednost je u moru koje čini 80% zaštićenog prostora NP Brijuni  koje nudi veliku mogućnost turističke valorizacije i znanstvenih istraživanja. Obalni pojas i okolno podmorje sadrže gotovo sve izvorne elemente morskih ekosustava Jadrana.
Razmisli!

4.3. Eksterni čimbenici utjecaja

Obzirom na to da su  JU NP Brijuni u vlasništvu Republike Hrvatske sukladno tome Vlada donosi sve odluke vezane za poslovanje JU NP Brijun koje su vrlo često političke, a Brijuni moraju pratiti događanja na tržištu bez obzira što posluju po načelima neprofitnih organizicaija i većim dijelom se samofinanciraju to dovodi do otežane komunikacije među dionicima i samom načinu poslovanja.

Recesija i opći pad gospodarstva u emitivnim zemljama je doveo do pada gostiju u prošloj godini. 
4.3.1. Procjena pristupačnosti

Blizina emitivnih tržišta je vrlo značajan čimbenik za brijunski turizam. Zračna luka u Puli  i relativno dobra cestovna povezanost također doprinose povećanju broja hotelskih gostiju, a i posjetitelja. Željeznički promet, koji je trenutno loš, bi omogućio jeftiniji dolazak turistima na istarsko područje. Također nedostoje direktne brodske povezanosti Italije i Slovenije s Brijunima, što je unazad nekoliko godina bilo moguće linijskim brodom Marconi koji je bio u vlasništvu talijanske kompanije.
4.3.2.  Procjena specifičnosti i značaja resursa ??????
JU NP Brijuni se nalazi u Istarskoj županiji u kojoj djeluje nekoliko većih turističkih poduzeća (Istraturist, Valamar, Maistra, Arenaturist, Plava laguna, Rabac) koja već nekoliko godina ulažu znatna sredstva u podizanje kvalitete smještajnih objekata i ponude.

Pored navedenih, hoteli u Opatiji i manji privatni hoteli, također predstavljaju jaku konkurenciju hotelima na Brijunima. Sve više je kvalitetnih hotelskih kapaciteta (četiri i pet zvjezdica) u cijeloj Hrvatskoj tako da  je nužno obnavljanje  hotelskih kapaciteta na Brijunima kako bi mogli konkurirati na turističkom tržištu. Brijuni još uvijek nisu
5. Prijedlog projekta turističke revitalitzacije Velikog Brijuna – Brijuni kao atrakcija
U sadržajnoj cjelini pod naslovom Prijedlog projekta turističke revitalizacije Velikog Brijuna – Brijuni kao atrakcija detaljnije će se odrediti koncept turističkog projekta Brijuni, u kojem se vodilo računa o internim tržišnim i poslovnim jakim i slabim stranama prostora obuhvata kao i eksternim mogućim prijetnjama te o mogućnostima koje propisuje Prostorni plan NP Brijuni. 

Obzirom na to da Brijuni posjeduju i potencijalne i realne atrakcije ovaj projekt bi mogao biti dobra osnova za daljni razvoj Brijuna kao turističke atrakcije.

Prostorni plan JU NP Brijuni

Prostorni plan Nacionalnog parka Brijuni donio je Hrvatski sabor 2001. godine koji je definirao razvojni potencijal središnje zone otoka Veliki Brijun. 

“Polazeći od vrednovanja prostora i osobitih vrijednosti obuhvaćenog područja, te uvažavajući prostorne promjene uvjeta korištenja i povećanu dostupnost prostora posjetiteljima, ovim Prostornim planom NP Brijuni afirmira se kategorija zaštite: Nacionalni park uz sve konzekvence koje iz tog proizlaze, osobito u zaštiti vrijednosti prostora i posjetiteljskom turističkom korištenju. Sve oblike razgledavanja treba razvijati kao dio temeljne ponude Nacionalnog parka sa svrhom unaprjeđenja odnosa posjetitelja prema okolišu. Stoga upoznavanje s vrijednostima nacionalnog parka mora biti osmišljeno tako da potiče na promišljanje o potrebi i smislu očuvanja okoliša općenito. Na tim osnovama treba osmisliti sadržajno

obogaćivanje ponude uvođenjem različitih programa posjećivanja, a u širi razvojni i funkcionalni sustav uključiti Fažanu (i Pulu), kao polazna mjesta s prihvatnim i ostalim pratećim sadržajima koji su vezani za NP Brijuni, ali koji ne mogu biti u prostornom obuhvatu parka.”

Svojevrstan spoj povijesti i identiteta koji se predlaže Prostornim planom nastat će revitalizacijom starog Kupelwieserovog naselja I tako nastati novi turistički lokalitet.
Prostorni plan predstavlja temeljni okvir osmišljavanja budućeg razvoja projekta Brijuni i predstavlja polazište za revitalizaciju Velikog Brijuna.

[image: image2.png]


Slika br. 1. Prostorni plan JU NP Brijuni

Izvor: Prostorni plan JU NP Brijuni 2001.

5.1. Cilljevi projekta – Izletnički turizam JU NP Brijuni
Nacionalni park Brijuni otvoren je za posjetitelje od 1984. godine i do sada ga je posjetilo oko 4 milijuna  posjetitelja. Program izleta na Veliki Brijun svojim sadržajem obuhvaća pirodne ili kulturne vrijednosti u trajanju od 3,5 sata uz pratnju stručnog vodiča. U tijeku programa posjetiteljima se nudi kružna vožnja turističkim vlakom, posjet safari parku, razgledavanje fotografskih izložbi «Tito na Brijunima» i «Iz sjećanja starog Austrijanca», izložbe prepariranih životinja, crkve Sv. Germana, šetnju kroz Kochov kamenolom te šetnju do stare masline.

Program se nije, od otvorenja, značajnije promijenio te je nužno izaći na tržište s novim programima.

Posjećivanje treba biti osmišljno tako da posjetitelje potakne na razmišljanje o smislu čuvanja okoliša. Prezentacija treba biti takva da posjetitelju istovremeno nudi i odmor i doživljaj tako da se mogu sami aktivirati zahvaljujući interaktivnim mogućnostima. Treba obogatiti ponudu i uvesti multimedijska sredstva, ekološki turistički centar i tematske itinerere. Prioritet novog kulturnog itinerara trebao bi biti zadovoljenje potreba turista posebnih interesa. Jedan od načina je uvođenje poučnih staza kao što su: Promatranje ptica, Svijet arheologije, Šumarstvo i cvjećarstvo, Staze Zelenikovac (koja je nedavno napravljena, ali još nije u funkciji), Tragovi dinosaura. Takav način zahtijeva koordinaciju svih sudionika u organizaciji, vođenju brige o smanjenju utjecaja posjetitelja na okolicu i stvaranju senzibiliteta kod posjetitelja za atrakcije. Također bi trebalo razmotriti mogućnost razvijanja podmorskog turizma i izgradnja morskog akvarija.
 Tako bi se javnosti pružila nova mogućnost ispunjenja slobodnog vremena posjećivanjem lokaliteta kulturnog turizma i aktivnostima koje su uz njega vezane. Na taj način bi se povećala atraktivnost otoka.

Kupnja novog broda pridonijela je povećanju broja posjetitelja, a tome bi pridonijela i kupnja još jednog turističkog vlaka.
5.2. Ciljevi projekta -  Nacionalni park JU NP Brijuni
Valorizacijom prirodnih i kulturnih vrijednosti podigla bi se razina zaštite održavanja, očuvanja, unaprijeđenja i promicanja zaštićenih prirodnih i kulturno-povijesnih vrijednosti Nacionalnog parka i njihovo financiranje iz ugostiteljsko-turističkih usluga.

Potrebno je izvršiti zaštitu nad biljnim i životinjskim svijetom, arheološkom i graditeljskom baštinom, akvatorijem parka, paleontološkim nalazima, muzejima i izložbama kao i dataljnu valorizaciju postojećeg građevnog fonda.
Za razvijanje prepoznatljivog imidža Brijuna kao kulturne destinacije sa sačuvanim prirodnim vrijednostima doprinijet će koncept održivog razvoja. 
5.3. Ciljevi projekta – Vile i hoteli Neptun, Istra i Karmen
Podizanjem razine ugostiteljsko-turističke djelatnosti dosegnut će se bolje tržišno pozicioniranje. Koncept revitalizacije Brijuna temelji se na rekonstruiranju i dogradnji najvećeg dijela postojeće ponude te gradnji wellnesa.

Smještajni kapacitet hotela i vila, ograničio bi se na najviše 800 kreveta, a uz izgradnju novog receptivnog centra u Fažani  nudilo bi se nekoliko proizvoda: vrhunski i aktivni odmor s mnoštvom aktivnosti (jedrenje, pecanje, jahanje, ronjenje, tenis, šetnja, vožnja biciklom, sunčanje na «privatnim» plažama), kongresi, seminari i radionice, golf sa školom golfa, proizvodi wellnesa, zdravlja i programa ljepote. Sve to potrebno je popratiti kvalitetnom tradicionalnom ponudom hrane i pića koje odražavaju lokalni identitet.

5.3.1. Vile
U cilju jačanja ekskluzivnog turizma na Brijunima, za goste željne privatnosti, potrebno je podići razinu vila Primorke, Dubravke i Lovorke na razinu od pet zvjezdica.

Vila Lovorka je obnovljena, a vila Primorka, koja je izgrađena 1954. godine j također predviđena za skoru adaptaciju.
5.3.2. Hotel Karmen
Za hotel Karmen predviđeno je 90 smještajnih kapaciteta. Objekt je izgrađen 1942.g., a zadnja adaptacija bila je 1966. godine. Hotel ima 54 sobe, restoran, kavanu i malu salu za sastanke. Sobe su zastarjele i nepovoljne strukture, od ukupnog broja soba 24 su jednokrevetne sobe neprikladne za prodaju tijekom odmorišne sezone. 
Cilj uređenja je adaptacija smještajnog dijela na razinu 4 zvjezdice, odnosno uređenje novih soba čime će se povećati kapacitet te osigurati povećanje zauzetosti na gotovo, što će uz prosječnu cijenu sobe i višestruko povećati prihod.

Tablica br. 9. Akcijski plan revitalizacije hotela Karmen u  JU NP Brijuni

	R.br.
	opis
	rok

	1.
	Javni natječaj za nabavu glavnog projekta, te sklapanje ugovora o izradi glavnog projekta 
	90 dana

	2.
	Izrada glavnog projekta i suglasnost konzervatora
	120 dana

	3.
	Javni natječaj za izvođenje radova i nabavu opreme, te sklapanje ugovora o izvođenju radova i nabavi opreme 
	 60 dana

	4. 
	Javni natječaj za nabavu financijskih sredstava, te sklapanje ugovora o nabavi 
	60 dana

	5.
	Poziv za dostavu ponuda za nadzor nad izvođenjem radova, te sklapanje ugovora o izvođenju nadzora
	60 dana

	6.
	Izvođenje radova na uređenju smještajnog dijela i opremanju
	120 dana


Izvor: vlastita izrada, rujan 2011.
Uređeni smještajni dio zadovoljit će potrebe sva četiri tržišna segmenta, individualnog i alotmanskog gosta, odmorišnih grupa i kongresa. 
5.3.3. Hotel Neptun - Istra
Za hotel Neptun-Istra s kongresnim i wellness centrom predviđa se 160 smještajnih kapaciteta.

Hotel Neptun se povećava sa sadašnjih 67 na 90 soba opremljenih po standardu 5 internacionalnih zvjezdica (klima, mini bar, digitalna televizija, potpuni telefonski sustav usluga).

 Ovaj hotel se u potpunosti spaja s hotelom Istra. Postojećim apartmanima dodaje se kupaonica i dodatna ulazna vrata kako bi se koristili kao luksuzni apartmani. 
Hotel Istra se rekonstruira i proširuje na ukupno 70 soba.

Sadržaj za konferencije i sastanka

Današnju dvoranu za konferencije, u sklopu sadašnjeg hotela Istra, koja ima 350 sjedećih mjesta u teatar stilu, treba renoviranjem dovesti u stanje najmanje 5 odvojenih prostorija s modernom tehnikom i opremom. Također je potrebno napraviti 5 prostorija za sastanke i seminare.

Dakle, da zaključimo,  planira se centralna dvorana s 350 sjedećih mjesta, 5 prostorija s 50 do 80 mjesta, izvedenih iz centralne dvorane, i 5 prostorija s 20 do 40 mjesta kao dodatni prostori.

Sadržaji wellnessa i zdravlja

Sadržaj wellnessa i zdravlja planiraju se u spoju hotela Netun s bazenskim kompleksom. 

Na mjestu današnje ambulante, oblikuje se recepcija i zdravstveni centar s modernim dijagnostičkim sustavima, a u istom prostoru oblikuje se i mali centar ljepote s modernim kozmetičkim preparatima.

Uspostavlja se novi spoj s zatvorenim bazenom koji se obnavlja i modernizira. U okviru bazenskog kompleksa gradi se hidroterapija, masaža i prostor za opuštanje.

Sadržaji sporta i rekreacije

Sadržaji sporta i rekreacije odnose se na sljedeće aktivnosti: 

· jahanje sa školom jahanja

· tenis

· vožnja biciklom 

· šetnje otokom sa označenim sustavom staza i panoramskim odmorištima

· Brijuni ronilački centar sa školom ronjenja za početnike i organizacijom podmorskog fotografiranja

· Brijuni Program izoliranih plaža koji diferencira odmorišnu destinaciju Brijuni od drugih poznatih destinacija na Mediteranu
· Brijuni golf
Brijuni golf

Golf na Brijunima je atraktivni sadržaj koji ne zagađuje okolinu jer nije tretiran nikakvim štetnim sredstvima. Unutar projekta golfa predviđena je i zgrada golf akademije sa svlačionicama, dvoranama i potrebnim tehnologijama. Zgrada bi se nalazila na prostoru današnjeg hotela Jurina u kojoj bi se nalazio i golf klub.
5.4. Ciljevi projekta – Infrastruktura JU NP Brijuni

Obzirom na to da je sustav oborinskih i otpadnih voda građen u vrijeme kada Brijuni nisu bili otvoreni za javnost daljnji turistički razvoj zahtijeva gradnju novog sustava odvodnje da bi mogao udovoljiti ekološkim standardima. Uzimajući u obzir Prostorni plan NP Brijuni koji uvjetuje razvoj projekta Brijuni nužno je rješavanje problema u prometnom, vodoopskrbnom, telekomunikacijskom i elektroenergetskom sustavu. Također treba riješiti grijanje i hlađenje kao i odlaganje odpada.
„U Prostornom planu NP Brijuni vodoopskrbni sustav planiran je na sljedećim programskim odrednicama:

• stacionarni turizam do 800 kreveta (do 400 smještajnihjedinica) visoke kategorije na Velom Brijunu,

• izletnički turizam na Velikom i Malom Brijunu i Sv.Jerolimu 2500 do 3000 gostiju/dan,

• turizam u rezidencijalnim zonama 60 do 75 gostiju,

• sustav održavanja NP Brijuni - stalno zaposlenih 300 i sezonski zaposlenih 170 radnika.“

Pitanje pomorske komunikacije je riješeno nabavkom novog broda.

Novim receptivnim centrom u Fažani, rješio bi s infrastrukturni sustav u Fažani i to: 

· novi gat za putnički i teretni promet

· recepcija hotela i vila za VIP goste

· VIP salon
Akcijski plan revitalizacije JU NP Brijuni

Za poduzimanje bilo kakvih aktivnosti u NP Brijuni potrebna je odluka Upravnog vijeća Ustanove koje treba prihvatiti prijedlog razvoja, donošenje odluke Ministarstva kulture.

Projekt se prezentira predsjedniku Vlade RH i njegovom užem kabinetu koje donosi odluku za izdavanje jamstva i rješavanje infrastrukture. Tada je potrebno osnovati radnu skupinu za pripremu i realizaciju istog te uključiti lokalnu samoupravu. Radna grupa bila bi koordinator i nadzor nad cijelim projektom te bi trebala formirati stručne skupine čiji bi zadatak bio priprema i realizacija svih potrebnih faza projekta, a to su: 

· osiguranje sredstava za studije i idejno rješenje

· izrada studija isplativosti

· natječaj za idejno rješenje

· ishodovanje potrebne suglasnosti

· rješavanje zajedničke infrastrukture otoka

· pronalaženje povoljnih izvora i načina financiranja

· natječaj za izvođenje radova i dobavu opreme

· priprema i edukacija kadrova

· scenarij svečanog otvaranja.
Izvori financiranja

Polazeći od općih uvjeta na tržištu financiranja projekata hotelske industrije, a uvažavajući specifični karakter projekta Brijuni, u strukturiranju izvora financiranja za potrebe ekonomsko financijske ocjene opravdanosti projekta turističke revitalizacije središnje zone otoka Veliki Brijun, pretpostavlja se kombinacija javno privatnog partnerstva, hipotekarnih kredita poslovnih banaka te vlastitih sredstava.

“Temeljem izvedenih kalkulacija proizlazi da je Projekt turističke revitalizacije otoka Veliki Brijun ekonomski fizibilan projekt, koji predstavlja rentabilnu investiciju i koji će moći udovoljavati zahtjevima urednog povrata preuzetih kreditnih obveza te koji će ostvariti zadovoljavajući povrat na ulaganje.” 

6. ODRŽIVI TURIZAM U ZAŠTIĆENIM PODRUČJIMA
Na održivi razvoj u zaštićenim područjima najviše utjecaja ima korištenje slobodnog vremena i rada. Kako bi se izbjegli negativni učinci turizma potrebno je sustavnim provođenjem ekoloških politika, planiranjem (plan treba sadržavati mjere, sredstva, rokove i odgovornost), implementacijom i provedbom, nadzorom i vrednovanjem izbjeći ekonomske i ekološke konflikte. 
6.1. Upravljanje nacionalnim parkovima

Zakon o zaštiti prirode temelj je za donošenje svih normativnih akata nacionalnog parka. Jedan od njih je i Plan upravljanja. To je bitan dokument koji određuje svrhu zaštićenog područja, aktivnosti koje treba provesti kako bi se to ostvarilo, ciljeve, način praćenja postizanja ciljeva i određuje izvore financiranja.Izrađuje je se na period od 10 godina. Izrađuje ga JU, a donosi Upravno vijeće Parka. 
JU NP Brijuni su upravo u fazi donošenja Plana upravljanja. 
Osnivač  JU NP Brijuni je Republika Hrvatska, a prava i dužnosti osnivača obavlja Vlada Republike Hrvatske. Ustanovom upravlja Upravno vijeće koje imenuje i razrješava, kao i ravnatelja Ustanove, ministar kulture. Nadzor nad zakonitošću rada obavlja Ministarstvo kulture.

Djelatnost Javne ustanove je zaštita, održavanje i promicanje Nacionalnog parka “Brijuni”, kao izuzetne prirodne i kulturno-povijesne cjeline koja se obavlja i ta djelatnost obavlja se kao javna služba. Uz djelatnost zaštite Ustanova obavlja i ugostiteljsko - turističku djelatnost.
Javna ustanova upravlja Nacionalnim parkom “Brijuni”, osim određenim nekretninama, i to: “Bijelom Vilom”, “Vilom Brijunkom”, “Vilom Jadrankom” kao i prostorom, pratećim objektima i stvarima koji neposredno služe tim objektima, te objektima i stvarima na otoku Vanga i Madona, te Galija, kojima upravlja Središnji državni  ured za upravljanje državnom imovinom.  

Javna ustanova dužna je skrbiti o zaštiti, održavanja i promicanju Nacionanalnog parka i upravlja područjem Nacionalnog parka na temelju Godišnjeg programa zaštite, održavanja i promicanja i korištenja Nacionalnog parka “Brijuni”, u skladu sa: 

· Zakonom o zaštiti prirode (“Narodne novine” br. 170/05), 

· Prostornom planu Nacionalnog parka “Brijuni” (“Narodne novine” br. 45/01)

· Pravilniku o unutarnjem redu u Nacionalnom parku “Brijuni” (“Narodne novine” br. 75/2000).

Javna ustanova je neprofitna organizacija koja svoje poslovne knjige vodi sukladno odredbama Uredbe o računovodstvu neprofitnih organizacija i Pravilnika o knjigovodstvu i računskom planu neprofitnih organizacija. Ako u obavljanju svoje djelatnosti ustanova ostvari dobit ta se dobit upotrebljava isključivo za obavljanje i razvoj djelatnosti Ustanove.

6.2. Utjecaj nacionalnih parkova na održivost destinacija
Zbog bogate i raznolike flore i faune, nacionalni parkovi su privlačili svake godine sve više turista, a prema broju gostiju izdvajaju se Plitvička jezera i nacionalni partk Krka. 
Nacionalni parkovi kroz ekološki turizam razvijaju odgovornost za skladan društveni, kulturni i gospodarski razvoj u destinaciji. Turizam nacionalnog parka ima multiplikativno djelovanje na razvoj drugih gospodarskih djelatnosti, a tu spada i poljoprivreda koja prilgođava svoju proizvodnju turističkom tržištu. Povećana poljoprivredna proizvodnja omogućava egzistenciju cijeloj obitelji i na taj način turizam pridonosi zadržavanju mladih na selu i očuvanju tradicijskih vrijednosti. Povećan broj posjetitelja u nacionalnim parkovima potiče investiranje u infrasturkturu i suprastukturu. Nastoji se održati visok standard turističkih usluga. Razvija se  turizam koji neće narušiti izvorne prirodno-kulturne oblike. Imidž destinacije razvija se korištenjem komparativnih prednosti. 

Nacionalni parkovi doprinose turističkoj promidžbi destinacije i cijele zemlje.
“Treba istaći da svaki NP predstavlja značajnu stavku kulturnog bogatstva neke zemlje i u velikoj mjeri obogaćenje turističku ponudu zemlje uopće, a najviše neposredno regije u kojoj se nalazi. Nacionalni park nije prvenstveno namijenjen stacionarnom turističkom korištenju nego je više element izletničk turističke privlačnosti širih regionalnih prostora. Zato je uloga i sadržajna ponuda NP Brijuni izuzetno značajna za Istarsku županiju, koja je turistički najrazvijenija regija Hrvatske.“

 6.2.1 Kapacitet održivosti parkova
Ekološki razvoj poštuje prihvatni kapacitet destinacije.  Za svako novo, zakonom zaštićeno područje, treba znanstvenom metodom utvrditi nosivi turistički kapacitet, odnosno mogućnost prihvata podnošljiva broja posjetitelja... Glavni čimbenici u procjeni nosivog kapaciteta jesu: ekološki, socijalni, upravljački.  Ekološki čimbenici: 
· veličina zaštićenog i iskorištenog područja, 
· ranjivost prirode,

· nosivi kapacitet ovisi i o različitosti divljači – brojnosti i koncentraciji.

 Socijalni čimbenici:

· koncentracija i distribucija područja, koliki je postotak posjetitelja pojedinog područja i kakvome dnevom razmaku,

· posjećuje li se jedna ili više atrakcija,

·  kakav je posjetiteljev stav prema zaštićenom području,

· organizacija prihvatnih smještajnih sadržaja.

Upravljački čimbenici:

· utvrđivanje pravlnog sustava i rasporeda posjeta,

· osiguranje sadržaja koji utječu na izvansezonske posjete,

· davanje odgovarajućih obavijesti i interpretacijske usluge,

· skrb o trajnosti često posjećivanih prirodnih resursa.

6.2.2. Promocija ekoturizma

Kada govorimo o humano-ekološkom pojmu ekologije onda se može reći da pojam “ekologija podrazumjeva ukupnost načela koja determiniraju uzajamne  procese i prilagođavanja na Zemlji, a koja su njima određena. Pritom su u prvom planu odnosi između čovjeka i njegove okoline.”

Prirodne ljepote nacionalnih parkova Hrvatske i poseban režim zaštite postali su temelj ekološki i ekonomski održivog poslovanja u granicama održivosti. Očuvani prirodni prostori nam omogućuju komparativnu prednost za turističku valorizaciju. „Ekološki turizam je jedini sektor koji omogućuje najpovoljniju iskorištenost prirodnih ljepota -  a da pritom ne dovodi u pitanje njihovu zaštitu – i osigurava temeljna načela turističkog razvoja: upravljanje prirodnim i ljudskim resursima i omogućavanje uživanja u prirodi s neznatnim negativnim utjecajem na okoliš. Stvara preduvjete za desezonizaciju hrvatskog turizma, ali slične poticaje daje i drugim sektorima, npr. poljoprivredi i tzv. malome obrtu… Ekološki turizam otvara nove društvene izazove i izravno utječe na: racionalno upravljenje prirodnim resursima, zapošljavanje i rast standarda.“

 Da bi ekoturizam zaživio i održao se potrebna je sinergija svih dionika. Sve subjekti je potrebno ekološki opismeniti i educirati o razvoju svih oblika odrižvog razvoja turizma. “Kada se razmatraju problemi provođenja osposobljavanja na lokalnoj razini, povezuju se s pojmom jednakosti, suradnje, sudjelovanja i povezivanja. To su bitni djelovi osposobljavanja jer čine ljude samouvjerenijima, jača njihovo samopouzdanje, širi njihovo znanje i omogućava razvijanje novih vještina.” 

Ekoturizam ima veliku važnost u ukupnoj turističkoj ponudi jer obuhvaća najatraktivnije dijelove prirode.
6.3. Specifičnosti budućeg razvoja

U koncepciji razvoja turizma treba pokušati međusobno uskladiti interese stanovnika turističkih krajeva i turista te razvoj planirati tako da ono što se postigne bude korisno za obje strane. Pretpostavka za to je zajedničko zalaganje i međusobno dogovaranje. Gdje god je moguće, tome bi trebalo dati oblik ugovora kojim bi se sporazumno i dugoročno uredili interesi sudionika. Ako se ti interesi ne bi mogli izmiriti i ako bi bilo kakvih dvojbi, interesi mještana uvijek bi morali imati prednost pred interesima stranaca.

„O održivom razvoju turizma trebalo bi govoriti samo ako su razvojni procesi dugoročno usmjereni na povećanu ekološku odgovornost, socijalnu toleranciju i gospodarsku izdašnost.. kako bi se prosperitet turizma osigurao na dugi rok, troškovi turističke proizvodnje moraju se kvantitativno i kvalitativno orijentirati prema povećanju vrijednosti i mogućnosti prilagođavanja prirode i kulture.“

Nacionalni parkovi trebaju što više afirmirati kategoriju zaštite“nacionalni park“ gdje će zaštita okoliša biti sastavni dio uređenja i korištenja prostora. Zaštita se mora provoditi na cijelom prostoru parka. Turistička koncepcija mora biti primjerena prostoru.
7.  ZAKLJUČAK
Svrha ovog rada, koji je u potpunosti sukladan s Prostornim planom NP Brijuni, je povećanje atraktivnosti Velikog Brijuna. Projekt osigurava i povećava razinu zaštite, očuvanja, unapređenja i prezentacije vrijednosti nacionalnog parka koji se financira iz ugostiteljsko turističkih prihoda.

Na osnovi navedenih podataka može se zaključiti da trenutna hotelska i druga ponuda na otočju nije primjerena internacionalnoj konkurenciji. Postojeće strukture su zastarjele i razlog su velikih troškova održavanja te ne postoji imidž otočja kao eksluzivnog odredišta.

S obzirom na lokaciju i moguće tržišno pozicioniranje, hotelski i turistički sadržaj ostvaruju ispodprosječne tržišne rezultate.

Radi ispravnog tržišnog pozicioniranja projekta nužno je bilo izvesti analizu konkurencije te istražiti jake i slabe strane ovog projekta, a naročito sa stajališta utjecaja ograničenja Prostornog plana NP Brijuni. Provedena analiza ukazuje na to da bez obzira na ograničenja Prostornog plana, ovaj projekt svojim sadržajima i kapacitetima, osigurava dovoljno prostora za formiranje vrhunskog proizvoda s kojim Hrvatska  može ući u internacionalnu konkurenciju sličnih projekata.

Projekt nema vanjskih tržišnih barijera, a aktualni trendovi u hotelskoj industriji upućuju na snažan rast potražnje za luksuznim hotelima i resortima. 

 Projekt je strukturiran na hotelski kompleks u najjužoj centralnoj zoni, vile visoke kategorije i objekte u zoni golfa uz prethodno rješavanje infrastrukture.

Predloženi projekt je dugoročno održiv i ekonomski isplativ zbog atraktivnosti Brijuna. Dobrom organizacijom i pripremom projekt je moguće ostvariti u vrlo kratkom roku.

Obzirom na to da su Brijuni jedni od rijetkih izoliranih, a neiskorištenih atraktivnih  lokacija u središtu Europe, ovaj projekt imao bi veliki značaj za istarski i hrvatski turizam.

Uzimajući sve navedeno u obzir može se pretpostaviti da bi rast ovog projekta potaknuo razvoj mnogih drugih projekata u istarskom turizmu i na taj način mogao doprinijeti atraktivnosti Istre kao destinacije.
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